Debata

Alternatywne mozliwosci
pozyskiwania funduszy
na rozwoj infrastruktury
przez Miasto Sochaczew

Biuro Konsultacyjne
lK‘@LB IKO Sp.zo.o.
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Debata - Program

Sesja
< Wstep

¢ Rodzaje i mozliwosci pozyskania funduszy
publicznych dla sektora wod-kan i energetyka

& Obligacje - charakterystyka ogélna
< PPP - charakterystyka ogélna

< Analiza dziatania i potrzeb sektora:
- wod-kan,
- energetyki,
w Sochaczewie

< Dyskusja

Biuro Konsultacyjne _f_:-b_
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Debata - Program c.d.

Sesja ll

< Emisja obligacji i

< Partnerstwo publiczno-prywatne

u uwarunkowaniach Miasta Sochaczewa

< Analiza poréwnawcza
< Dyskusja
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Debata - Program c.d.

Sesja lll

& Zasady laczenia finansowania publicznego
I prywatnego w projektach infrastrukturalnych

< Metodyka KOBIKO ewaluacji ex-ante
projektow publicznych
< Dyskusja koncowa i wnioski:

- dalsze kierunki dziatania Miasta dotyczace
rozwoju sektorow wod-kan i energetyki

- mozliwy zakres wspotipracy pomiedzy Miastem
Sochaczew a Biurem Konsultacyjnym KOBIKO

Biuro Konsultacyjne
lK‘@B IKO Sp.zo.o.




Debata - Mozliwosci pozyskiwania
publicznych funduszy rozwojowych dla
ZWiK i PEC

< Ogélna charakterystyka najwazniejszych
zrodel finansowania projektow publicznych:
- zrodia krajowe (Srodki zwrotne i bezzwrotne)
- Srodki europejskie
— inne srodki

< Uwarunkowania sektorowe pozyskania
srodkow:
- sektor wodociagowo-kanalizacyjny

— sektor energetyczny

lBipm Konsultacyjne _,*:'lr"_\_
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Debata - Mozliwosci pozyskiwania
publicznych funduszy rozwojowych dla
ZWiK i PEC

Podstawowe uwarunkowania:
- potrzeby inwestycyjne

— dostepne srodki

Biuro Konsultacyjne -1R
Bki581K0 sp.2 oo N - B




Debata - Mozliwosci pozyskiwania
publicznych funduszy rozwojowych dla
ZWiK i PEC

< Potrzeby inwestycyjne:

- zwiekszane zadania (np. w zakresie
oswiaty)

— koniecznos¢ dostosowania do
wymogow Unii Europejskiej (np. w
zakresie ochrony srodowiska)

KEBIKO. S r o I - B
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Debata - Mozliwosci pozyskiwania
publicznych funduszy rozwojowych dla
ZWiK i PEC

¢ Dostepne srodki:

- malejace srodki krajowe
(ograniczenia budzetu panstwa,
przeksztatcenia funduszy
ekologicznych)

— zmiany zadluzenia samorzadow

lBipm Konsultacyjne _,*:'lr"_\_
KiRBIKO sp.z 0. NN -




Debata - Mozliwosci pozyskiwania
publicznych funduszy rozwojowych dla
ZWiK i PEC

ZRODLA FINANSOWANIA INWESTYCJI
KOMUNALNYCH

W zaleznosci od rodzaju Inwestora
(samorzad/spotka) i od sektora
(wodociagi, kanalizacja, energetyka)
katalog dostepnych zrodet finansowania
jest rozny.

W tej czesci skupimy sie na srodkach
europejskich.

lBiuro Konsultacyjne {Jrz
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Debata - Mozliwosci pozyskiwania
publicznych funduszy rozwojowych dla
ZWiK i PEC

SRODKI EUROPEJSKIE
©FUNDUSZE STRUKTURALNE

< FUNDUSZ SPOJNOSCI

Okres programowania 2004-2006 - wiekszos¢ srodkow
przeznaczonych na finansowanie inwestycji komunainych
zostata rozdysponowana.

Biuro Konsultacyjne _f_:-b_
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Debata - Mozliwosci pozyskiwania
publicznych funduszy rozwojowych dla
ZWiK i PEC

FUNDUSZE STRUKTURALNE

Okres programowania 2007-2013 -
najwazniejsze zmiany:

& decentralizacja srodkéw zwiazanych z
rozwojem regionalnym - 16 programow w
miejsce ZPORR

& rozdzielenie srodkéw z funduszy regionalnych
I spotecznych

lBium Konsultacyjne _,*:'lr"_\_
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Debata - Mozliwosci pozyskiwania
publicznych funduszy rozwojowych dla
ZWiK i PEC

FUNDUSZ SPOJNOSCI

Okres programowania 2007-2013 -
najwazniejsze zmiany:
& zalecenie integracji z zadaniami
realizowanymi z ERDF

& prawdopodobne ograniczenie min. wielkosci
(z10 do 5 min EURO)

“zasadan + 2

lBipm Konsultacyjne _,*:'lr"_\_
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Debata - Obligacje,
charakterystyka ogoina

< Definicja obligacji

< Rodzaje obligacji

& Podstawy prawne emisji obligacji
< Obligacja a kredyt

& Krétka charakterystyka rynku
obligacji komunalnych w Polsce

¥
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Debata - Obligacje,
charakterystyka ogoina

Podstawy prawne emisji obligacji dla jst
- Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach

Obligacje moga emitowac (art. 2 pkt 1i 2):

e podmioty prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza, posiadajace osobowos¢é
prawna, a takze spotki komandytowo-akcyjne,

e gminy, powiaty, wojewodztwa a takze zwiazki tych jednostek oraz miasto
stoteczne Warszawa

- Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych

Jednostki samorzadu terytorialnego moga zaciagac kredyty i pozyczki oraz
emitowacé papiery wartosciowe na (art. 82. ust. 1):

e pokrycie wystepujacego w ciagu roku przejsciowego deficytu budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego;

¢ finansowanie planowanego deficytu budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego;

e splate wczesniej zaciagnietych zobowigzan z tytulu emisji papierow
wartosciowych oraz zaciagnietych pozyczek i kredytow.

Biuro Konsultacyjne _{.:Jrl
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Debata - Obligacje,
charakterystyka ogoina

Rynek obligacji komunalnych w Polsce

&
&

&

Biuro Konsultacyjne m
liz51KO so.zoo. NN - B

W ciagu ostatnich 9 lat ok. 300 emisji obligacji komunalnych

Wedtug stanu na koniec 2005 roku (Agencja Fitch Polska S.A.) w Polsce w
okresie 1997-2005 zadiuzenie z tytutu emisji obligacji komunalnych o
terminie wykupu powyzej 365 dni wynosito 3,1 mid zi (233 emitentow).

Dominuja emisje niepubliczne do kwoty 5 min zt i z terminem wykupu do 5
lat

WsSroéd organizatorow emisji obligacji komunalnych dominuja: PKO Bank
Polski (1,1 mid z1), Pekao S.A./CDM Pekao (0,9 mid zi) oraz BOS (0,24 mid zi)
i BGK (0,2 mlid zi).

Najwieksze emisje przeprowadzono dia: Poznania, Bydgoszczy, Wroctawia,
Szczecina, Gdyni i Lublina.

Wsrod nabywcow tych instrumentéow dominuja banki (78,07%).




Debata - Obligacje,
charakterystyka ogoina

& Definicja (art. 4 ust. 1 ustawy z 29 czerwca 1995 r. o obligacjach)

Obligacja jest papierem wartosciowym emitowanym w serii, w ktorym emitent
stwierdza, ze jest dluznikiem wilasciciela obligacji (obligatariusza) i
zobowiazuje sie wobec niego do speinienia okreslonego swiadczenia.

Swiadczenie moze mieé charakter:
— pieniezny lub

— niepieniezny.
© Rodzaje obligaciji:
- Obligacje ogdélnego zobowiazania (art. 8 ust. 1 ustawy o obligacjach)

- Obligacje przychodowe (art. 8. ust. 2 ustawy o obligacjach)

Biuro Konsultacyjne _f_:-b_
Bki581K0 sp.2 oo N - B



Debata - Obligacje,
charakterystyka ogoina

Obligacje ogolne a obligacje przychodowe

CECHY OGOLNE PRZYCHODOWE
Podmioty JST, bank, inwestorzy TJST’ spotka celu, bank,
inwestorzy
Wyzsze — wieksze ryzyko
Koszty Nizsze — mniejsze ryzyko (oraz koszty przygotowania

przedsiewziecia)

Zabezpieczenie

Wiarygodnos¢ samorzadu /
ogolnie dochody jst

Ograniczenie do przychodow /
majatku projektu

Procedura/ czas

Krotsza — do 2 miesiecy

Dtuzsza — min. 6 miesiecy

Budzet jst

Obcigzony sptatg

Brak obcigzenia / Sptata z
przychodow projektu

Korzysci podatkowe

Brak

Rozliczanie VAT, odsetek w
przypadku emisji przez Spotke

Biuro Konsultacyjne

K‘@B IKO Sp.zo.o.
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Debata - Obligacje,
charakterystyka ogoina
Cele emisji obligacji komunainych

Tabor

Ochrona
autobusowy Inne Srodowiska
1% 15% 20%
Budownictwo
komunalne

7%

Drogi

Kultura 1 sport 22%

16% OS$wiata
19%

Biuro Konsultacyjne % .
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Debata - Obligacje,
charakterystyka ogoilna

Obligacje a kredyt

CECHY

OBLIGACJE

KREDYT

Elastycznos¢

Wieksza - Transze, serie
(wieloletnia stabilnosc)

Mniejsza

Karencja w sptacie kapitatu

Dtuga — (nawet 10,15 lat)

Krétka — do 24 misiecy

Procedura/ Czas

Krotsza — brak koniecznosci
stosowania PZP

Dtuzsza — koniecznosc¢
stosowania PZP

Koszty

Bony skarbowe 52-tygodniowe

Prowizje, Stawki WIBOR

Zabezpieczenia

Brak koniecznosci ustanawiania

Ro&zne formy zabezpieczen:
hipoteka, zastaw,

Promocja emitenta

Prasa, Memorandum
Informacyjne

Brak

Biuro Konsultacyjne _{.:Jrl
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Debata - Obligacje,
charakterystyka ogoilna

Obligacje a kredyt

KREDYT OBLIGACJA
Czestos¢ platnosci odsetek (oprocentowanie (oprocentowanie
efektywne w skali roku) | efektywne w skali roku)

co jeden miesiac 7,23%

co dwa miesiace 7,21%

co trzy miesigce 7,19%

co szeS¢ miesigcy 7,12%

rocznie 7,00% 7,00%

HCEBIKO sp.2 . I -
K&BIKO Sp.zo.0. NS




Debata - Partnerstwo publiczno-
prywatne, charakterystyka ogolna

< Definicja PPP
¢ Rodzaje PPP
< Podstawy prawne PPP

& Charakterystyka projektéow PPP
w Polsce

BKEEKD 5 r o I - I




Debata - Partnerstwo publiczno-
prywatne, charakterystyka ogolna

Definicja PPP

<>wp6lp_raca stron (kompleksowa i w calym
Cyklu Zycia Projektu)

©realizacja zadania publicznego na
zasadach okreslonych w ustawie
- cel: zwiekszenie wartosci (value for money)
- efektywny podzial ryzyka
— uzaleznienie wynagrodzenia m.in. od

efektywnosci (efficiency) i skutecznosci
(effectiveness)

N as
lK‘@B |IKO Sp.zo.o. ‘l] Y,




Debata - Partnerstwo publiczno-
prywatne, charakterystyka ogolna

System gospodar czy:
KAPITALIZM RYNKOWY

PPP

,,KAPITALIZM” POLITYCZNY

jakosé

ISOUMAIYIJ

BKiEEIKO s o0 I
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Debata - Partnerstwo publiczno-
prywatne, charakterystyka ogolna
Umowa PPP - rodzaje (przedmiot i tres¢)

Struktura

org. - majatkowa Dziatania Finansowanie
Projektowanie Koszty
K.C. Budowa Modernizacja kapitatowe

Prawa: rzeczowe
zobowigzaniowe

Utrzymanie

K.S.H. Koszty
Prawo : operacyjne

(korzystanie)

KEBIKO 5p.2oc. NN
lK‘@BlKO Sp.zo.0. [




Debata - Partnerstwo publiczno-
prywatne, charakterystyka ogolna

Rodzaje PPP
¢ Buduj, eksploatuj, oddaj - BOT
< Projektuj, buduj, finansuj, eksploatuj - DBFO
< Projektuj, buduj, finansuj, utrzymuj - DBFM
¢ Buduj, wiadaj, eksploatuj, oddaj - BOOT
< Buduj, wiadaj, eksploatuj - BOO

¢ Buduj, eksploatuj, odnawiaj koncesje - BOR
@ itd...

Biuro Konsultacyjne _,*:'lr"_\_
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Debata - Partnerstwo publiczno-
prywatne, charakterystyka ogolna

Podstawy prawne PPP

< Ustawa o PPP

¢ Rozporzadzenie w sprawie niezbednych
elementéow analizy przedsiewziecia PPP (proj.)

¢ Rozporzadzenie w sprawie okres$lenia rodzajow
ryzyk zwigzanych z realizacja przedsiewziec¢
PPP (projekt)

¢ Rozporzadzenie w sprawie szczegétowego
zakresu, form i zasad sporzadzania informaciji
dotyczacych umow o PPP (projekt)

KRBIKG 57 7o I - B
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Debata - Partnerstwo publiczno-
prywatne, charakterystyka ogolna

Charakterystyka projektow PPP w
Polsce, sektor wod-kan

< Saur Neptun Gdansk - model
dominujacy

< AQUA S.A. Bielsko-Biala - model
pilotowy

|
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Debata - Analiza dziatania sektora
wodociagow i kanalizacji oraz
energetyki w Miescie Sochaczew

Analiza dziatania poszczegolnych
sektorow, obejmujaca:

©krétka charakterystyke istniejacej
sytuaciji,

¢ najwazniejsze problemy,

< okres$lenie potrzeb inwestycyjnych

lBipm Konsultacyjne _f_:-b_
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EKSPLOATATOR

Zaktad Wodociagow i Kanalizacji - Sochaczew Sp. z o.o0.

ZWiK funkcjonuje jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Spotka zostata zawigzana w dniu 11.12.2003r.

Zgodnie z umowg Spotki, kapitat zaktadowy wynosi 18.498.473 zt |
dzieli sie na sto udziatow po 184.984,73 zt kazdy.

Udziaty w spotce sg rowne i niepodzielne - 100% udziatow znajduje
sie w posiadaniu Gminy Miasto Sochaczew.

Udziaty zostaty pokryte majatkiem przeksztatconego zaktadu
budzetowego.

KEBIKO. S r o I - B
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ZAOPATRZENIE W WODE

Zaopatrzenie miasta w wode odbywalo sie z dwoch
stacji wodociggowych uzdatniajacych wody podziemne:
Stacja Chodakowska o wydajnosci 3500m3/d
Stacja Plocka o wydajnosci 3000m3/d

Stacja Chodakowska dziata w oparciu o studnie
ujmujace wody czwartorzedowe zlokalizowane w
osciennej gminie Brochow.

Stacja Ptocka dziata w oparciu o studnie ujecia
Kuznocin zlokalizowane czesciowo w granicach miasta
i czesciowo w gminie Sochaczew.




OCZYSZCZANIE SCIEKOW

Zgodnie z danymi z aktualizacji Krajowego Programu Oczyszczania
Sciekéw Komunalnych (Zatl. 2 do KPOSK) aglomeracja
sochaczewska generuje nominalny tadunek rowny 60974 RLM.
Wielkos¢ tego tadunku uwzglednia wahania sezonowe, a wiasciwie
ich brak (turystyka ma znikomy wptyw na system sciekowy miasta).
kadunek ten obejmuje rowniez sektor przemystowy i ustugi.

Funkcjonujaca obecnie miejska oczyszczalnia Sciekéw przy Al.
600-lecia zostata rozbudowana w 1996 o czesc¢ biologiczna do
przepustowosci 6000 m3/d .

Obecnie realizowany jest projekt modernizacji i rozbudowy
oczyszczalni sciekow w ramach ZPORR.

lBiuro Konsultacyjne
K‘@B IKO Sp.zo.o.




OCZYSZCZANIE SCIEKOW

W chwili obecnej do systemu kanalizacji miejskiej podfaczonych
jest ok. 60 % odbiorcow na terenie miasta Sochaczew.

Obecnie obszar skanalizowany podzielony jest na 2 gidwne
Zlewnie:

5.Zlewnia od OS miejskiej przy Al. 600-lecia do ul. Okrzei — $cieki z
tego obszaru doprowadzane sa do miejskiej OS.

6.Zlewnia od ul. Okrzei do dzielnicy Malesin — scieki z tego obszaru
doprowadzane sa do OS Boryszew.

lBi_uro Konsultacyjne AN
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OCZYSZCZANIE SCIEKOW

Obszar, ktory nie zostatl dotychczas skanalizowany mozna
podzieli¢c na nastepujace zlewnie:

3. zlewnia zachodnia ,,Za Bzurq” — obejmujaca dzielnice Karwowo
i Rozlaztow,

5. zlewnia potnocna ,,Chodakow” — obejmujaca dzielnice
Chodakow i os. Asnyka,

7. zlewnia wschodnia ,,Wypalenisko” — obejmujaca dzielnice
Wypalenisko.

9. zlewnia potudniowa ,,Zyrardowska” — obejmujaca obszar po
potudniowej stronie linii kolejowej w rejonie ul. Zyrardowskiej.

lBi_uro Konsultacyjne WS
KEBIKO sp.200. N -




Energetyka

Biuro Konsultacyjne % S
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Debata - Obligacje w
uwarunkowaniach Miasta Sochaczew

< Procedura emisji obligacji

& Mozliwosci emisji obligacji

< Analiza kosztéow i korzysci emisji
< Emisja obligacji a budzet Miasta

< Emisja obligacji a sektorowa polityka
cenowa

KEBIKO sp. 200 I,
lK@'BIKO Sp.zo.0. ‘: 4




Debata - Obligacje w
uwarunkowaniach Miasta Sochaczew

Procedura emisji obligacji komunalnych

1 -2 Tydzien 3-8 Tydzien 7-8 Tydzien
Negocjacye 1 podpisanie Umowy Negogjacie Uméw Programu Publikacja Memorandum
Llecema Informacyjnego
Przygotowane prerwszych Umow Przygotowanie ostateczne] wersjt Spotkama z mwestoranmu
Programu Memorandum Informacyjnego Emisja

Rozpoczecie prac nad Memorandum  Podpisanie Umdw Programu

Informacyvinym

Biuro Konsultacyjne
Bk&BIKO sp oo I




Debata - Procedura emisji obligacji
przychodowych

Przeprowadzenie procesn organizacii emisji Podzial odpowiedzialnodci stron

1- 8 tvdzied Due diligence (audvt finansowy i prawny) Doradcy / Emdtent
g Prace nad struknurg enmusy obhgac Organizator /| Endtent
Opracowanie Wipdlpraca z agenciy ratngows Crzanizator
strukiury Prrveotowame matenabow dla agenc ratmgows)  Agencya ratmeowa / Emutent / Doradea
0 — 14 tydziei Epmw'ame dokumentac)i Dﬂmﬂ;a pm}'u}' .
egocjacje dokumentacy Organizator / Emitent
Przyzotowanie Memorandum Informacyinego Organizator / Endtent
Wepolpraca z agenc)3 ratingowa Orgamizator
15 _ 18 tvilzied Spotkama z preedstawicielanu agenc ratmgowe)  Agencya ratmegowa | Emmtent Doradca
2 A VAL analiza matingowa Agencia ratingowa
Crzloszenie ratingu Agencja ratingowa
Spotkama z preedatawicielanu agency ratmgowe)  Agencya ratmgowa | Ermtent Doradea
Badanie rynkou Organizator
Uk 2 tygodm Spﬂtkmia; z inwestoramm Organizator | Emdtent
Dystrybuscia dla 1'.";'1':]'&} z Publikacja dokumentow ermusy Orgamizator w imuenin Ematenta
obiligac fransz Subskrvpeja Organizator w imieniu Fitenta
Emisja 1 jej rozliczenie Organizator

Biuro Konsultacyjne

K BIKO Sp.zo.o.




Debata - Struktura finansowania
przedsiewziecia obligacjami przychodowymi

Bezzwrornn
Fundus= pomoec .
Spajnosci Emitent . . L
Srodld z Obligacyi
o Przychodowych
Prredsiewziecie
| Lt ‘ <
Inmi . - -
otverki, kredyty, Prapchody ﬂbﬁgﬂ_lhm_l.mg
dotacje Obligacji
Przychodowych

Banla Rachunelk
(transakcja e /
zamiany stap . Frojelitu Obshuga

procentowych ze | Zabowiqzan
Imiennej na {oparta o stopg
stalg) mienng)

Biuro Konsultacyjne é ;
Bk&EIKO sp 2 oo N -




Debata - Obligacje w
uwarunkowaniach Miasta Sochaczew

Mozliwosci emisji obligacji Miasta Sochaczew
& Obligacje ogélnego zobowiazania
Dochody roczne Miasta na poziomie 60 min zi zatem przy
obecnym zadluzeniu Miasta (wskaznik diugu do dochodéw = ok.
35%) mozliwa jest emisja na kwote max. ok. 23 min zi
< Obligacje przychodowe
— Brak ograniczen ze strony budzetu

- Banki szacuja prog optacalnosci emisji na ok. 100 min zi

lBipm Konsultacyjne _,*:'lr"_\_
KiRBIKO sp.z 0. NN -



Debata - Obligacje w uwarunkowaniach
Miasta Sochaczew

Analiza kosztow emisji
< Obligacje ogélnego zobowiaznia

- Koszty doradcy finansowego (przygotowanie struktury,

Memorandum Informacyjne)
— Prowizja banku (nie przekracza z reguly 1%)

- Oprocentowanie oparte na 52-tygodniowych bonach

skarbowych + marza

B<Ee1k0 s r oo N -
K‘@BlKO Sp.zo.o. NS4



Debata - Obligacje w uwarunkowaniach
Miasta Sochaczew

Analiza kosztow emisji
< Obligacje przychodowe

- Koszty doradcy finansowego i prawnego (Due diligence,

Memorandum Inforamcyjne)
- Koszty przeprowadzenia oceny ratingowej

- Prowizja banku (wyzsza niz przy obligacjach ogdélnego

zobowiazania)

- Oprocentowanie oparte 6M WIBOR + marza

N as
lK‘@B |IKO Sp.zo.o. ‘l] Y,



Debata - PPP w uwarunkowaniach
Miasta Sochaczew

¢ Rozwiazanie ,,koncesyjne”

¢ Rozwiazanie typu ,,dzierzawczego”
¢ Rozliczanie kosztéow

< Polityka cenowa (niezbedne przychody)
& Spétka operatorska

& Spoétka majatkowa

¢ Regulacja ustawowa a umowa PPP

Biuro Konsultacyjne _{.:Jrl
lkxaiko se.oo. NN -
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Debata - PPP w uwarunkowaniach
Miasta Sochaczew

Wyliczenie niezbednych przychodow (spoétka):
koszty eksploataciji i utrzymania, w tym amortyzacja ksiegowa
raty kapitalowe (amortyzacja ekonomiczna)
odsetki

-----

zysk (zarobek + % od nakiadéow inwestycyjnych)
koszty zakupu wody lub wprowadzania sciekéw poza przedsiebiorstwem
podatki i optaty

Alokacja (spotka)

Okreslenie taryf optat (spotka)

Podjecie decyzji (rada gminy) czy spoétka jest:
samo-finansujaca -cena Wspot-finansowana - cena+doplata
Zatwierdzenie taryf (rada)

Podziat kwoty optat pomiedzy stronami umowy PPP
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Debata - PPP w uwarunkowaniach
Miasta Sochaczew

JST Spoétka

miny & zgromadzenie
wsimélnikéw

& zarzad

< rada

< burmistrz

& partner prywatny I

< rada nadzorcza

5 &

Spotka majatkowa

Biuro Konsultacyjne
lK‘@LB |IKO Sp.zo.o.




Biuro Konsultacyjne

K‘@B |IKO Sp.zo.o.

Debata - Synteza poréwnawcza
alternatywnych mozliwosci

PROBLEM

Sprawy
instytucjonalne i
organizacyjno-prawne
(w tym:, procedury
postgpowania prawno-
formalnego)

Podmioty
zaangazowane

Koszty prac
organizacyjno-
wdrozeniowych

OBLIGACJE
OGOLNE

Procedura prosta, brak
koniecznos$ci stosowania
PZP, proces trwa do 2
miesigcy

Miasto, Bank, Inwestorzy

Niskie (opracowanie
Memorandum
Informacyjnego)

OBLIGACJE
PRZYCHODOWE

Procedura skomplikowana,

konieczno$¢ uzyskania
oceny ratingowej Spoiki,
proces trwa ok. 6 miesigcy

Miasto, Spotka, Banki,
Inwestorzy

Wysokie (Studium
Wykonalnos$ci, Due
Diligence, Ocena
ratingowa, Memorandum
Informacyjne)

I

pozyskiwania funduszy

PPP

Procedura skomplikowana,
proces dlugoterminowy

Miasto, Spotka, Partner
Prywatny

Wysokie (Analizy PSC),
Studium Wykonalnosci,
Due Diligence,

Przygotowanie struktury
PPP)




Debata - Synteza poréwnawcza
alternatywnych mozliwosci
pozyskiwania funduszy

PROBLEM

Koszty finansowe

Wplyw na budzety

Polityka cenowa

Koncowe rozliczenie
umowy

Biuro Konsultacyjne

K‘@B |IKO Sp.zo.o.

OBLIGACJE
OGOLNE

Niskie

Koniecznos$¢ splaty dlugu,
Wptyw na wskazniki
zadluzenia Miasta

Brak istotnego wplywu

Stosunkowo latwe

OBLIGACJE
PRZYCHODOWE

Wyzsze niz w przypadku
obligacji og6lnego
zobowiazania

Dtug sptacany z
przychodow; Brak wplywu
na wskazniki zadtuzenia
Miasta

Uwzglednienie wszelkich
kosztow Spotki w taryfach
w celu sptaty zobowiazan

Po ewaluacji ex-post

PPP

Wyzsze niz obligacje
ogb6lnego zobowiazania i
porownywalne z
obligacjami
przychodowymi

Brak wptywu na wskazniki
zadluzenia Miasta

Mozliwos$ci oszczednosci
poprzez efektywne
zarzadzanie finansowe we
wspOlpracy z partnerem

Po ewaluacji ex-post

- Ia



Debata - Mozliwosci taczenia funduszy
publicznych z prywatnymi

Trade—odT Private Sector Profit — Social Benefits

Private Sector Profit &

Repayvment of Capital
F
Real Impact of
New Operational
Asset (With Grant) 4
x»Hr-—-—-—---4——---"-—--———— Effect of Re-Negotiation
TTTTTTTTTTTT T T G ; 1
Y @ |
Impact of I I !
Associating : : I
Private Expertise | | |
{ Capital ! | !
I I i
| | -
1
& +—8—8
A B C D E Social Benefit (VFM to

the Collectivity)

Biuro Konsultacyjne
lK‘!ﬁLB |IKO Sp.zo.o.




Debata - Metodyka KOBIKO
dotyczaca ewaluacji ex-ante
projektow publicznych

< Analiza kompetencyjna wg Cyklu zarzadzania
< Analiza programowania strategicznego - PGK
< Analiza ogélna projektu wg CZP
< Analiza projektu wg CZP v. PPP
< Analiza tzw. wektoréw rozwoju
< Analiza opcji decyzyjnych wg Gwiazdy decyzji

Narzedzia: matryca analityczna, matryca ryzyka, matryca
logiczna projektu, SWOT, modele analizy finansowej

KiK. o oo I - B
lK‘@B |IKO Sp.zo.o. '{._]1;




Debata - Metodyka KOBIKO
dotyczaca ewaluacji ex-ante
projektow publicznych
Analiza kompetencyjna wg Cyklu zarzadzania

Okreslenie celow
Kontrola i ocena
Planowanie dziatan
Realizacja

Biuro Konsultacyjne _{.:Jrl
lkxaiko se.oo. NN -




Debata - Metodyka KOBIKO
dotyczaca ewaluacji ex-ante
projektow publicznych
Analiza programowania strategicznego - PGK

{ STRATEGIA}
[PLANY OPERACYJNE J
WIELOLETNI
PLAN INWESTYCYJNY
WIELOLETNI A [ gg;gv‘ng J
PLAN FINANSOWY
ZRODLA J
{PRZYCHODY 1 KOSZTY J FINANSOWANIA
OPERACYJNE
_— PROJEKT

Biuro Konsultacyjne
lK BIKO Sp.zo.o.

iy




Biuro Konsultacyjne

KEBMO Sp.zo.o.

Debata - Metodyka KOBIKO
dotyczaca ewaluacji ex-ante
projektow publicznych

Analiza ogélna projektu wg Cyklu Zycia Projektu

Wstepne SW
Programowanie
EWALUACJA
ex-ante:
Identyfikacja - AKK
Analiza opcji

Analizy ryzyka
DecyZJa Analizy

\-/ oddzialywania

Koncowe SW

I -




Debata - Metodyka KOBIKO
dotyczaca ewaluacji ex-ante
projektow publicznych

Analiza projektu wg Cyklu Zycia Projektu v.
PPP

©Wstepna analiza PPP (PPP Potential Scan - PPS)

< Poréwnanie wariantow PPP z modelem
publicznym (Public-Private Comparator - PPC)

< Poréwnanie wybranego PPP z modelem
publicznym (Public Sector Comparator - PSC)

Biuro Konsultacyjne fﬁ
liz51KO so.zoo. NN - B




Debata - Metodyka KOBIKO
dotyczaca ewaluacji ex-ante projektow
publicznych - wektory rozwoju

7.arz 3 dzanie Strategia Planowalrie . Zarzqdza'nie . I.(O{lt.l'ola i ocena
operacyjnei  operacyjnei ilosciowa, finansowa
inwestycyjne finansowe jakoSciowa

. Przeksztalcenia przedsigbiorstw, gospodarka mieniem
Zmlany Umowy cywilne (specyfikacja, standaryzacja)
strukturalne Umowy handlowe (statuty)

Technologia Projekcja Pro;@é[:(]?
AKK kosztow przychoﬂg
. . . taryf’
Studium Ocena oddziatywania ™™
wykonalnosci Analiza wielokryterialna

Analiza wrazliwosci 1 ryzyka

Biuro Konsultacyjne
lK BIKO Sp.zo.o.




Debata - Metodyka KOBIKO
dotyczaca ewaluacji ex-ante
projektow publicznych

Analiza opcji decyzyjnych wg Gwiazdy decyzji

1. Umowa PPP PO CO?
2. Projekt infrastrukturalny /\
ZA CO? JAK?
Z KIM? KIEDY?

Biuro Konsultacyjne
lK‘!ﬁLB |IKO Sp.zo.o.




Debata - Wnioski | Ustalenia dotyczace
prowadzenia dalszych analiz w
zakresie finansowania rozwoju Miasta

< Dalsze kierunki dzialania Miasta
dotyczace rozwoju sektorow wod-
kan I energetyki

< Mozliwy zakres wspoétpracy
pomiedzy Miastem Sochaczew a

Biurem Konsultacyjnym KOBIKO
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