CURRICULUM VITAE

 1.
Nazwisko:

DZIARSKI

 2.
Imiona:


Grzegorz Witold

 3. 
Data urodzin:

18 grudnia 1961 r.

 4.
Narodowość:

Polak

 5.
Status cywilny:

Żonaty, dwoje dzieci


 6.
Wykształcenie: 

 

	
Instytucja (data od – do)
	Uzyskane stopnie i dyplomy

	Akademia Teologii Katolickiej w Warszawie (obecnie Uniwersytet im. Stefana Kardynała Wyszyńskiego), Wydział Prawa Kanonicznego, w zakresie specjalności kanoniczno-cywilnej, 1983-1989 
	Magister prawa kanonicznego 


7. Znajomość języków (1 - doskonała; 5 – podstawowa):

	Język
	Czytanie
	Mówienie
	Pisanie

	Polski
	rodzimy
	rodzimy
	rodzimy

	Angielski
	2
	2
	2


8. Członkostwo w organizacjach zawodowych: 




Członek Rady Nadzorczej w Fabryce Sprzętu Okrętowego**) 




MEBLOMOR S.A., Czarnków, Polska (1994 – 1999)




Członek Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego (od 2005)

9. Inne umiejętności:

Znajomość komputera, prawo jazdy 

10.
Obecne stanowisko: 
Prezes Biura Konsultacyjnego KOBIKO Sp. z o.o. z siedzibą w






Warszawie 

11.
Lata w firmie:

7

12. Kluczowe kwalifikacje:
· Prawnik; ekspert: doradca i szkoleniowiec z 15 letnim doświadczeniem zawodowym w zakresie problematyki instytucjonalnej i organizacyjno-prawnej oraz finansowej jednostek samorządu terytorialnego, gospodarki komunalnej i przedsiębiorstw sektora usług komunalnych, w tym strategii rozwoju gospodarczego, wieloletniego planowania inwestycyjnego, systemów organizacji usług komunalnych, rozwoju i finansowania infrastruktury komunalnej, zarządzania ochroną środowiska, prywatyzacji, restrukturyzacji i partnerstwa publiczno-prywatnego w sektorze usług komunalnych, pozyskiwania środków finansowych na rozwój infrastruktury komunalnej.

· Doświadczenie w prowadzeniu i nadzorowaniu spółek kapitałowych.
· Doświadczenie w zakresie analiz instytucjonalnych i organizacyjno-prawnych oraz finansowo-ekonomicznych projektów sektora infrastruktury komunalnej i społecznej.

· Doświadczenie w kierowaniu, nadzorowaniu i ewaluacji programów i projektów zagranicznej pomocy technicznej i szkoleniowej oraz pozyskiwaniu funduszy publicznych dla sektora infrastrukturalnych usług komunalnych.
· Doświadczenie zw. z tworzeniem projektów ustaw i rozporządzeń w sektorach gospodarki komunalnej, w tym sektora zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzania ścieków.

13.
Doświadczenie zawodowe w innych krajach:

	Kraj:
	Data:

	Ukraina
	2001


14. Doświadczenie zawodowe:

	Data
	Miejsce 
	Firma
	Stanowisko
	Opis



	1999 – do dnia dzisiejszego
	Warszawa, Polska
	Biuro Konsultacyjne KOBIKO Sp. z o.o.
	Prezes
	Zarządzanie Spółką

	
	
	
	Działalność doradcza I szkoleniowa (wybrane projekty)
	Kluczowy ekspert ds. analiz instytucjonalnych i prawno-organizacyjnych w zespołach opracowujących studia wykonalności, głównie z zakresu gospodarki wodno-ściekowej, w ramach aplikacji do funduszy strukturalnych, ISPA/Funduszu Spójności, Mechanizmów Finansowych (EOG, NMF) dla:

· Miasta Ostrołęka i OPWiK, projekt: „Modernizacja i Rozbudowa Systemu Odbioru Ścieków w Ostrołęce” – Fundusz Spójności, 2003-2004;

· Miasta Gdańska, projekt: „Likwidacja oczyszczalni ścieków ZASPA” (etap modernizacji systemu kanalizacyjnego Miasta, oczyszczalni WSCHÓD) – ISPA/Fundusz Spójności, 2003;

· Ministerstwa Gospodarki i Pracy (współudział w tworzeniu standardów studiów wykonalności dla ZPORR),

· Gminy Stanisławow - ZPORR

· Powiatu Puckiego – ZPORR,

· Gmin: Krokowa, Jednorożec, Sochocin – EOG -Norweski Mechanizm Finansowy,

· MOSiR w Ostrołęce, ZPORR

Ewaluacja ex-post struktury i spójności projektów z zakresu infrastruktury drogowej realizowanych w ramach ZPORR: działania 1.1, 3.1, 3.2, 3.3,, SPO Transport i Funduszu Spójności – współautor Raportu ewaluacyjnego, opracowanego na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

Analiza wykonalności przedsięwzięcia inwestycyjnego realizowanego w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) w sektorze  wodociągowo- kanalizacyjnym dla M. Sochaczew 

Ekspert ds. instytucjonalnych i prawno-organizacyjnych „Systemów zarządzania projektami, procedury identyfikacji i formułowania oraz zarządzania, kontroli i ewaluacji projektów współfinansowanych z EFRR (ZPORR, SPOT)” dla m.st. Warszawy (członek Zespołu PricewaterhouseCoopers)

Kierownik projektów lub/i kluczowy ekspert ds. analiz instytucjonalnych i prawno-organizacyjnych w zespołach opracowujących projekty:

- Framework Contract for Provision of Technical Assistance for Analysing and Monitoring Public-Private Partnership (PPP) Operations in ISPA Countries – Warsaw Water and Wastewater Options Analysis”, dla Komisji Europejskiej i m.st. Warszawy (analizy możliwości partnerstwa publiczno-prywatnego, dla przedsięwzięcia modernizacji i rozbudowy Oczyszczalni CZAJKA i kolektorów sanitarnych w Warszawie)

- Analiza celowości utrzymywania zdolności produkcyjnej oraz zasadności modernizacji wodociągów Centralnego, Praskiego i Północnego w Warszawie, dla m.st. Warszawy.

Wdrożenie standardów regulacji ekonomicznych, dostępności usług oraz metodologii ustalania opłat w przedsiębiorstwach wodociągowo-kanalizacyjnych dla m. Kielce i Siedlce.

Doradztwo prawne dla przedsiębiorstwa wodociągowo-kanalizacyjnego SAUR NEPTUN S.A. Gdańsk dotyczące zakresu i treści zmian postanowień kontraktu, zawartego w 1993 r. pomiędzy Przedsiębiorstwem a Miastem Gdańsk, w szczególności dotyczących kalkulacji taryf i naliczania zysku, wynikających z wejścia w życie ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzaniu ścieków.

Restrukturyzacja świadczenia i finansowania usług wodociągowych oraz zasad eksploatacji urządzeń wodociągowych (nowe zasady powierzania i kontraktowania zadań podmiotom prywatnym) w Mieście Sochaczew i gminie Łuków 

Analiza organizacyjna Fundacji Technopolis z siedzibą w Warszawie, jako podmiotu – uczestnika lub beneficjenta programów pomocowych Unii Europejskiej

Analiza formalno-prawna funkcjonowania inkubatora technologicznego pn. Centrum Przedsiębiorczości i Innowacji, jako podmiotu ubiegającego się o środki z funduszy strukturalnych UE.

Wieloletni Program Inwestycyjny i Finansowy dla Gminy Krokowa; Strategia rozwoju, Program Rozwoju Lokalnego (standard ZPORR) dla Gminy Trojanów; Strategia organizacji gospodarki komunalnej w Gminie Stoszowice

Emisja obligacji komunalnych dla gminy Radzyń Podlaski (przygotowanie uchwał organów gminy, przygotowanie specyfikacji przetargowej istotnych warunków zamówienia, współudział w organizacji przetargu na wybór agenta emisji).

	
	
	
	
	Ewaluacja ex-post Funduszu Dotacji Lokalnych w programach  PHARE 9903 i PHARE 9909, na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości (nadzór nad pracami  wykonywanych przez Firmę, polegających na opracowaniu 2 studiów przypadków i przygotowaniu raportu cząstkowego z ewaluacji).  

Udział w pracach doradczych dla M. Lwowa (Projekt LARGIS Birmingham University, School of Public Policy) w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej, prawnej i finansowej mieszkalnictwa i transportu pasażerskiego Miasta.

Konsultant i szkoleniowiec w projektach szkoleniowych lub szkoleniach: 

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) w projektach infrastrukturalnych – dla Wyższej Szkoły Administracji Publicznej (WSAP) w Kielcach

Wstępne studia wykonalności projektów realizowanych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) – dla INFOR

Postępowania w zakresie ocen oddziaływania przedsięwzięć na środowisko – dla FRDL-WCDL

Praktyczne aspekty składania wniosków do Mechanizmów Finansowych – podsumowanie I rundy aplikacyjnej dla FRDL - WCDL

Skuteczne przyciąganie inwestorów i pobudzanie lokalnego rozwoju gospodarczego – partnerstwo publiczno-prywatne, szkolenie dla Ogólnopolskiego Centrum Edukacji Samorządu i Administracji

Problematyka prawna sektora wodociągowo-kanalizacyjnego, dla Zarządu Głównego Polskiego Zrzeszenia Inżynierów i Techników Sanitarnych (PZITS-Warszawa) i Izby Gospodarczej Wodociągi Polskie,

 „Dobry projekt szansą dla rozwoju regionów – szkolenia z EFRR” - projekt szkoleniowy finansowany przez MGiP,

„Budowanie potencjału instytucjonalnego administracji lokalnej i regionalne w aspekcie przygotowana samorządów do absorpcji środków publicznych krajowych i Unii Europejskiej”, Program Aktywizacji Obszarów Wiejskich, komponent B—3, finansowany przez Bank Światowy i Rząd Polski; obszar: Organizacja usług publicznych, Rozwój infrastruktury komunalnej, Zarządzanie ochroną środowiska (szkolenia oraz prowadzenie i nadzorowanie 20 gmin w zakresie tworzenia projektów z zakresu infrastruktury ochrony środowiska w celu pozyskania finansowania ze środków UE,

Ewaluacja dużych projektów (dla pracowników instytucji zarządzających Podstawami Wsparcia Wspólnoty, Krajowej Jednostki Oceny oraz komórek oceny w instytucjach zarządzających poszczególnymi programami operacyjnymi,

„Gmina jako planista i inwestor” w Projekcie PHARE ACCESS 2000 „Europejski Dialog Gmin Wiejskich o Ochronie Środowiska” dla Związku Gmin Wiejskich RP, i Stowarzyszenia „Partnerzy dla Samorządów” z siedzibą w Poznaniu, 

„Partnerstwo publiczno-prywatne w sektorze usług wodociągowych i kanalizacyjnych” dla Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej z siedzibą w Warszawie,

Ochrona Środowiska w Polsce z uwzględnieniem przepisów Unii Europejskiej” dla Wielkopolskiego Ośrodka Kształcenia i Studiów Samorządowych”, z siedzibą w Poznaniu.

	1998 – 06/2000
	Warszawa, Polska
	Agencja Rozwoju Komunalnego (ARK)
	Kierownik Programu Usług Komunalnych  
	Zarządzanie programem i projektami

	
	
	
	Działalność doradcza
	Udział w pracach doradczych dotyczących restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiębiorstw komunalnych, w tym sektora wodociągowo-kanalizacyjnego, funkcjonujących na obszarze działania Delegatur MSP w Lublinie, Rzeszowie i Białymstoku.

Udział w pracach doradczych dotyczących restrukturyzacji gospodarki komunalnej i przedsiębiorstw komunalnych, oraz nowej polityki cenowej przedsiębiorstw komunalnych, w tym sektora wodociągowo-kanalizacyjnego w Zgierzu i Dębicy w powiązaniu z opracowaniem strategii rozwoju gospodarki komunalnej oraz rozbudowy i finansowania infrastruktury komunalnej.

Doradztwo prawne w zakresie przygotowania dokumentów formalno-prawnych w Projekcie „Zintegrowany system zagospodarowania odpadów stałych w Ostrołęce i obszarze funkcjonalnym”.

Realizacja, wspólnie w UNIDO Warszawa, projektu wydania polskiej wersji językowej Publikacji „UNIDO BOT Guidelines - „BOT Buduj – Eksploatuj – Przekaż. Poradnik”, ARK, Warszawa.



	1998 – 07/2000
	Warszawa, Polska
	Research Triangle Institute (RTI)
	Konsultant 
	Udział w opracowaniu w ramach grupy doradców RTI: 

· memorandów informacyjnych i projektów standardów dla powołanej przez Prezesa UMiRM, Rady ds. Standardów Regulacji Ekonomicznych, Dostępności Usług oraz Metodologii Ustalania Opłat w Sektorze  Wodociągowo – Kanalizacyjnym (podziękowanie Prezesa UMiRM, podziękowanie Dyrektora Programu Urban Finance and Management RTI, North Carolina);  

· pomoc w opracowaniu projektu rządowego ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i odprowadzaniu ścieków oraz rozporządzeń, w tym rozporządzenia „taryfowego”, 

Doradztwo w zdefiniowaniu funkcjonalnego modelu systemu regulacyjnego dla sektora wodociągowo-kanalizacyjnego



	1994 - 1998
	Warszawa, Polska
	Fundusz Współpracy-Cooperation Fund
	Kierownik Programu
	Kierownik Programu PHARE „Restrukturyzacja i Prywatyzacja Przedsiębiorstw Komunalnych”, 

Kierownik Programu USAID „Urban Management Support Program (Samorządy: Efektywność i Współpraca)” ,

Wybór projektów, wybór firm wykonawczych, zarządzanie, monitorowanie, kontrola i ocena łącznie 50 projektów pomocy technicznej i szkoleniowej.

	1990 – 1994
	Warszawa, Polska
	Ministerstwo Przekształceń Własnościowych (Obecnie Skarbu Państwa)
	Specjalista w Departamencie Prywatyzacji Mienia Niepaństwowego i Sfery Budżetowej
	Analiza i opracowywanie krajowych rozwiązań systemowych dla sektora usług komunalnych oraz strategii i taktyki restrukturyzacji i prywatyzacji sektorów usług komunalnych, także opracowywanie aktów prawnych w tym zakresie.

	1989 - 1990
	Warszawa, Polska
	Warszawa-Dzielnica – Gmina Mokotów 
	Specjalista prawny
	Reprezentowanie Gminy w sprawach sądowych.


15. Inne  informacje:
	Publikacje/ Raporty/ materiały szkoleniowe:

· Raport ewaluacji ex-post struktury i spójności projektów z zakresu infrastruktury drogowej realizowanych w ramach ZPORR: działania 1.1, 3.1, 3.2, 3.3,, SPO Transport i Funduszu Spójności, opracowany na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

· Ewaluacja dużych projektów – aspekty instytucjonalne, PTE, Warszawa, 2005;

· Ramy prawne dla partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce, (rozdział w publikacji dotyczącej PPP), Business Mobility International NV-SA , Bruksela - Pomorska ARR, Słupsk, 2002;

· Opracowanie „Restrukturyzacja gospodarki komunalnej w gminie Stoszowice”, Warszawa, 2002,

· Materiał szkoleniowy dla Modułu szkoleniowego „Organizacja Usług Publicznych”, dla trenerów i szkolonych w Programie Aktywizacji Obszarów Wiejskich, Warszawa, 2002,

· „Regulacja, konkurencja i kontraktowanie w sektorach usług publicznych w Europie Środkowej i Wschodniej”, Raport krajowy dla Open Society Institute – Local Government Initiative w Budapeszcie „Restrukturyzacja usług komunalnych w Polsce: Stan obecny, bariery rozwoju oraz propozycje działań: legislacyjnych i w zakresie organizacji, zarządzania i finansowania”.

· Praca zbiorowa pod red. Grzegorza Dziarskiego, Usługi Komunalne - Organizacja, Zarządzanie i Finansowanie, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa, 1999,

· Praca zbiorowa pod red. Grzegorza Dziarskiego, Restrukturyzacja usług komunalnych – polskie doświadczenia: stan obecny, bariery rozwoju, propozycje zmian prawnych i organizacyjnych podnoszących jakość i efektywność usług, (polska część Raportu międzynarodowego, wykonana na zlecenie Open Society Institute – Local Government Initiative Program: Regulation, Competition and Contracting in Public Services Sectors of Central and Eastern Europe), Warszawa – Budapeszt, 2001;

· Praca zbiorowa pod red. Grzegorza Dziarskiego, Kierunki finansowania inwestycji komunalnych w kontekście: 

a. nowej ustawy o finansach publicznych oraz dochodach jednostek samorządu terytorialnego i zobowiązań wynikających z porozumień zawartych w traktacie z Maastricht,

b. zaciągania zobowiązań finansowych przez podmioty prawa handlowego działające w obszarze gospodarki komunalnej (możliwość koncepcji BOT), w sektorach: wodociągowo – kanalizacyjnym, energetyki, oraz gospodarki odpadami komunalnymi, (studium wykonane na zlecenie Urzędu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast, Warszawa, 1998,

· Praca zbiorowa pod red. G. Gałabudy (współautor), Możliwości zwiększania podaży kapitału na inwestycje komunalne w świetle Narodowej Strategii Ochrony Środowiska na lata 2000-2006 oraz programu ISPA. Finansowanie przedsięwzięć infrastrukturalnych przez jednostki samorządu terytorialnego – stan obecny, kierunki zmian, (praca studialna wykonana na zlecenie Ministerstwa Ochrony Środowiska), Warszawa, 2001;

· Praca zbiorowa pod red. Mariana Moszoro (współautor), Partnerstwo publiczno-prywatne w dziedzinie usług komunalnych. Przegląd doświadczeń polskich, Warszawa, Municipium, 2000;

· Praca zbiorowa: Grzegorz Dziarski, Janusz Lenartowicz, Jolanta Pachówka, Prywatyzacja Przedsiębiorstw Komunalnych – formy, procedury, dokumenty, Międzynarodowa Fundacja "Centrum Prywatyzacji", Warszawa, POLTEXT, 1991, 

Artykuły (w latach 1992-2005) z zakresu przekształceń własnościowych, partnerstwa publiczno-prywatnego i restrukturyzacji przedsiębiorstw oraz ekonomii, prawa gospodarczego i zagadnień prawno-ustrojowych w: 

· Gazeta Samorządu i Administracji (PPP, ocena mid-term prawnych aspektów realizacji NPR), Wspólnota, Czas, Orientacja na Prawo, Inwestycje Komunalne (dług i finanse samorządowe), Rzeczpospolita (ustrój gospodarki komunalnej, partnerstwo publiczno-prywatne), portal samorządowy: RATUSZ.PL (Partnerstwo publiczno-prywatne w sektorach usług komunalnych), Przegląd Komunalny (wkładka tematyczna „Projekt zwiększenia dostępu samorządów lokalnych do rynku kapitalowego – usługi wodociągowe i kanalizacyjne ”, PK 6(105)/2000); Wydawnictwo Zarządu Głównego PZiTS „Eksploatacja Wodociągów i Kanalizacji t.III - Restrukturyzacja Usług Wodociągowych I Kanalizacyjnych”, Warszawa 2000; t.IV – „Wdrażanie ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzaniu ścieków – wstępne doświadczenia, skutki i problemy”, Warszawa 2002, 


Odbyte ważniejsze kursy:

· Warsztaty metodyczne „Standardy Regulacji Ekonomicznych, Dostępności Usług oraz Metodologii Ustalania Opłat w Sektorze Wodociągowo – Kanalizacyjnym, Research Triangle Institute, 1999;

· Szkolenie “USAID’s Audit Program for Indigenous Grantees and Contractors” (certyfikat), Office of the Inspector General Office of Audit, 1996;

· Szkolenie „The Preparation, Appraisal, Monitoring and Supervision of Projects”, PTRC Education and Research Centre - Privatisation Centre International Fund, London, 1994;

· Szkolenie Ekonomiczne aspekty zarządzania przedsiębiorstwem, Ministerstwo Prywatyzacji – Międzynarodowa Fundacja „Centrum Prywatyzacji”, 1993;

· Kurs dla kandydatów na członków rad nadzorczych w spółkach skarbu państwa, dyplom po egzaminie przed Komisją ds. Obsady Rad Nadzorczych w Spółkach Skarbu Państwa, Ministerstwo Prywatyzacji – Międzynarodowa Fundacja „Centrum Prywatyzacji”,1992.
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