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KOMENTARZ Krzysztof Choromanski, sekretarz zarzadu PTE, ekspert Biura Konsultacyjnego KOBIKO
Trudna wspofpraca z partnerami

Wsrod zgtoszonych projektow do organizowanego konkursu przez Zwiazek Miast Polskich
"Fundusze strukturalne w miastach - dobre praktyki" liczna grupe (46) stanowia przedsiewziecia
zwigzane z ochrong srodowiska.

W tej dziedzinie zgtoszono projekty z zakresu gospodarki wodno-
$ciekowej(23 ) oraz gospodarki odpadowe;j (8). Z punktu widzenia
zrédet finansowania warto zwréci¢ uwage na dwie grupy: projekty
wspétfinansowane z Funduszu Spdéjnosci, a takze z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Projekty rézni przede wszystkim
skala planowanych dziatan i co za tym idzie réznica w wysokosci
naktadow. Poréwnanie projektow znaczaco rézniacych sie wartosciami
(kilkaset milionéw zt w przypadku Funduszu Spéjnosci i kilka milionéw
w priorytecie 3.1. ZPORR) jest bardzo utrudnione. Duze i bardzo duze
projekty dajg znacznie wieksze potencjalne mozliwosci w zakresie
sekretarz zarzadu PTE, stosowania rozwigzan kompleksowych i mozliwosci wspdtpracy réznych
ekspert Biura Konsultacyjnego Partneréw. Silnie zréznicowane byto réwniez zaawansowanie realizacji
KOBIKO projektéw - od zakonczonych i realizowanych, po dopiero przygotowane
ArcHiwum do realizacii.

Krzysztof Choromariski,

Wsréd kryteriéw zastosowanych przy ocenie projektéw wazna jest wspétpraca z partnerami, w
tym z partnerami spotecznymi. Ten obszar zarzadzania projektami jest obecnie w Polsce
obszarem krytycznym. Wzrost efektywnosci podejmowanych w tej dziedzinie dziatan jeszcze
niezbyt czesto przektada sie na wzrost efektywnosci w skali lokalnej czy regionalnej. A
nieskoordynowane dziatania moga znosi¢ wzajemnie swe efekty. Batagan prawny jest bardzo
czesto gtéwna przeszkoda w realizacji projektow. Wspolne dziatania wymagaja uregulowania
znacznie wiekszej ilosci wzajemnych stosunkéw (np. w formie kontraktéw) niz pojedyncze
projekty. Zatem nieche¢ do wspétpracy nalezy uznac¢ za reakcje racjonalng.

Wsrdd zgtoszonych projektdw nie byto takich, ktore mozna bytoby okresli¢ jako nieciekawe.
WSsréd projektdw wyrdznia sie jednak inicjatywa zgtoszona przez Bydgoszcz: emisja obligaciji
przychodowych, ktéra wzbogacita montaz finansowy. Przyktady innowacyjnosci technologicznej
(ciekawe technologie oczyszczania $ciekéw, zagospodarowania osadéw sciekowych,
modernizacji sieci kanalizacyjnej) najtatwiej znalez¢ wsroéd duzych projektow Funduszu
Spéjnosci, na szczegdlng uwage zastuguje tu projekt zgtoszony przez Jasto, prowadzony przez
Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki.

Ewaluacja ex post okresu programowania 1994-1999 (Ex-Post Evaluation of Objective 1
19941999, A Final Report to the Directorate General for Regional Policy, European
Commission) dowodzi, ze te problemy to nie polska przypadto$¢. Uwagi tam zgromadzone
dotycza duzych projektow (kilkadziesiat milionéw euro i wiecej) czesto wymagajacych
wspotpracy wielu podmiotéw. Podstawowy problem, jaki sie pojawiat w wielu krajach Europy to
niemoznos$¢ dotrzymania warunkéw czasowych i finansowych. Istotnym elementem sukcesu jest
natomiast zapewnienie konsensusu politycznego wokét projektu. Konieczne jest wprowadzenie -
zamiast retoryki " prowspétpracowej" - realnych mechanizméw premiujacych rozwigzania
wspdlne, chociazby w formie punktéw przyznawanych za spetnienie tego kryterium w systemie
oceny projektow.

W cytowanym wyzej opracowaniu wiele tez napisano o koniecznosci upowszechniania dobrych
praktyk. Mozna bytoby napisa¢ wiele stron na temat dlaczego jest to tak wazne, ograniczmy sie
jedynie do dwoch kwestii: upowszechniania konkretnych rozwigzan i uwarunkowan, ktére
sprzyjaja podejmowaniu dziatan wspolnych oraz przetamywania stereotypow, ktére od wielu lat
dusza wszelkie wspdlne inicjatywy.

Krzysztof Choromanski
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